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O Monitor de Mercado da Unimed do Brasil tem por finalidade
apresentar a participacdo de mercado do Sistema Unimed em
cada Unidade da Federacdo e informagdes sobre a evolucdo do
nimero de beneficidrios e cooperados. Quando houver andn-
cios de fusbes e aquisi¢des, serd exposta uma analise para o
novo cendrio do mercado de salde, para proporcionar ao Siste-
mMa a antecipagao das possiveis alteracbes no market share das

Abrangéncia nacional e estadual.
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a variacdo de beneficidrios e cooperados. O material

apresenta a variagdo mensal e frente ao mesmo més

do ano anterior (12 meses). Inteligéncia de Mercado
(Unimed do Brasil)




MERCADO

B Dejulhoaagosto de 2020, o nimero de beneficidrios do mercado teve leve
variagao positiva: +0,17%.

B Deagostode 2019 a agosto de 2020, o nimero de beneficiarios do mercado
teve leve variagao negativa de -0,12%.

PRINCIPAIS CONCORRENTES

Abaixo seguem os principais concorrentes do Sistema Unimed,
listando as Unidades Federativas (UFs) em que se fazem mais presentes:
Hapvida - Em 10 (AL; AM; BA; CE; MA; PA; PB; PE; RN; SE)
Amil - Em 2 (DF; R))

Bradesco - Em 2 (MT; TO)

GEAP - Em 2 (AC; RR)

SAMP - Em 1 (ES)

América Planos de Saldde - Em 1 (GO)

Humana Saide - Em 1 (PI)

Clinipam - Em 2 (PR; SC)

Vitallis - Em 1 (MG)

Ameron - Em 1(RO)

Centro Clinico Gaucho - Em 1 (RS)

CASSEMS — Em 1 (MS)

NotreDame Intermédica — Em 1(SP)

RESUMO

BENEFICIARIOS UNIMED

De 27 UFs, o Sistema Unimed lidera em 23 (somando todos os beneficidrios
da marca Unimed) obtendo 37,9% de participagdo no mercado nacional.

De julho a agosto de 2020, o nimero de beneficidrios do Sistema Unimed teve leve
variacdo positiva de +0,2%, tendo apresentado queda em 5 UFs.

UF em que o Sistema apresentou MELHOR desempenho: Amapé (+1,01%).
UF em que o Sistema apresentou PIOR desempenho: Goids (-1,41%).

De agosto de 2019 a agosto de 2020, o ndmero de beneficidrios do Sistema Unimed teve
uma variagao positiva de +0,7%, com variagdo negativa em 8 UFs.

UF em que o Sistema apresentou MELHOR desempenho: Distrito Federal (+28,68%)).

UF em que o Sistema apresentou PIOR desempenho: Amazonas (-6,28%).

COOPERADOS

O Sistema Unimed representa 23,4% dos médicos com registro ativo no CFM.

Em 3 UFs o Sistema Unimed apresentou crescimento no nimero de cooperados de julho
a agosto de 2020. No total de cooperados, houve pequena variagao de -0,2%.

De agosto de 2019 a agosto de 2020, a variacdo do ndmero de cooperados foi de +0,9%.




VARIAgﬂO MENSAL NO NUMERO DE BENEFICIARIOS DA LIDERANCA
ANS: julho/2020 a agosto/2020 LEGENDA: Variagﬁo mensal

Manteve t Aumentou l Diminuiu

Visualiza-se no mapa
as liderancgas de cada UF e seus
percentuais de variagao mensal no
nimero de beneficiarios.

O Sistema Unimed lidera em 23 UFs.

Nessas UFs, apresentou crescimento em ‘
18, queda em 4 e estabilidade em 1.

v

A Hapvida das 4 UFs que lidera teve
crescimento em todos.

Y2hapvida

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0.

BENEFICIARIOS

SISTEMA UNIMED: DESEMPENHO NACIONAL

ANS: agosto/2020

Participagdo *Variagdo **Variacdo
de mercado Mensal 12 meses

37,9% 0,23% 0,67%
MERCADO: DESEMPENHO NACIONAL

*Variagdo **Variacdo 12
Mensal meses

0,L7%  -0,12%

* Perfodo: julho/2020 a agosto/2020 ** Perfodo: agosto/2019 a agosto/2020

VARIACAO NO NUMERO DE BENEFICIARIOS
EM 12 MESES - UNIMED

ANS: agosto/2019 a agosto/2020

O mapa retrata a variagdo no ndimero de

beneficidrios do Sistema Unimed por UF, na . I

comparagdo com o mesmo més do ano anterior. .

o Abaixo, estados com variagdo positiva (19 UFs): ,

AC; AL; AP; BA; DF; ES; MA; MG; MS; MT; PA; PB; PI;
PR; RN; RO; RR; SC; SE

0 Abaixo, estados com variagdo negativa (8 UFs):
AM; CE; GO; PE; RJ; RS; SP; TO




BENEFICIARIOS

EVOLUGCAO NO NUMERO DE BENEFICIARIOS (EM MILHOES)

ANS: agosto/2020

50,53
47,85 49,49 49,28 47,64 4710 4711 47,04 46,91

46,03 .

62,5% 62,2% 61,7% 60,8% 61,1% 61,9% 62,2% 62,4% 62,3% 62,1%
28,75 29,78 30,55 30,73 30,11 29,48 29,29 29,39 29,31 29,13

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 agosto/2020

B sistcma Unimed —— Mercado

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0.




BENEFICIARIOS

NUMERO DE BENEFICIARIOS NUMERO DE BENEFICIARIOS: NUMERO DE BENEFICIARIOS:

VARIAGAO 12 MESES VARIACAO MENSAL
ANS: agosto/2020 ANS: agosto/2019 a agosto/2020 ANS: julho/2020 a agosto/2020
ool ones | _omncossconomorrs Il L usscoosawnso | cocomors Il n scool oansa | conormar
42465 31236  736% 2276 54% 63% -173% -03% -04%
AL 365.249 165582  453% HAPVIDA 73274 201% AL —O,QA 35% -64% AL 01% O,l/; 03%
AM 525615 82268 157% HAPVIDA 243183 463% AM 14% -63% 10% AM 11% 02% 23%
AP 63076 22259  353% SUL AMERICA 12964 206% AP -71% 09% 29% AP 04% 10% 00%
BA 1550248 351212 227% HAPVIDA 377072 243% BA -14% 17% -67% BA 04% 10% 03%
CE 1242513 499433 402% HAPVIDA 539102 434% CE -12% -24% -03% CE 03% 01% 04%
DF 911549 206629 227% AMIL 132166 145% DF 24% 287% -191% DF 05% 095% -07%
ES 1115163 506302 454% SAMP 265083 238% ES 14% 02% 45% ES 06% 06% 13%
GO 1155649 632285 547% AMERICA PLANOS DE SAUDE 154567 134% GO 12% -13% 261% GO -09% -14% 51%
MA* 476204 71708 151%% HAPVIDA 100107 21,0% MA 22% 67% 39% MA 07% 08% 15%
MG 5126542 2988288 583% VITALLIS 290401 57% MG 21% 01% -34% MG 05% 04% 00%
MS 593255 224675  379% CASSEMS 197040 332% MS 01% 33% -6/7% Ms -01% 08% -02%
MT 583820 471050 807% BRADESCO 35107  60% MT 10% 14% 202% MT 04% 07% 16%
PA 780851 381744  485% HAPVIDA 181329 232% PA 16% 13% 24% PA 05% 08% 04%
PB 419171 227744  543% HAPVIDA 52866 126% PB 24% 64% -61% PB 04% 03% -02%
PE 1327690 393148 296% HAPVIDA 486169 366% PE -04% -01% 30% PE 00% -01% 01%
PI 334166 106840 320% HUMANA SAUDE 69625 208% PI 33% 49% 213% Pl 10% 07% 23%
PR 2846207 1564535 550% CLINIPAM SAUDE 276370 97% PR -01% 11% 37% PR 01% 01% 06%
RJ 5297013 1452315  274% AMIL 674242 127% RJ -11% -23% -96% RJ -01% 01% -02%
RN 504.684 214021  424% HAPVIDA 158205 313% RN 05% 63% -50% RN 02% 09% -04%
RO 151231 108584  718% AMERON 14852 98% RO 04% 26% 124% RO 02% 00% 31%
RR 29600 19092 645% GEAP 4556 154% RR -02% 164% -391% RR -14% 03% -02%
RS 2518183 1568722 623% CENTRO CLINICO GAUCHO 158503 63% RS -07% -01% -30% RS 00% 03% -17%
sC 1454212 960161 660% CLINIPAM SAUDE 89828 62% sC -27% 38% 487% SC 02% -01% 15%
SE 312282 111877  358% HAPVIDA 85374  273% SE -09% 44% -31% SE -03% -01% -05%
SP 17050250 4288144 252% NOTREDAMEINTERMEDICA 2675353 157% SP -06% -01% 303% SP 01% 03% 05%
TO 110187 81742  742% BRADESCO 12418 113% TO 11% -01% 123% TO -07% -11% 15%

* No estado do Maranhdo, a Unimed Sdo Luis encontra-se liquidada desde fev/14, apesar da ANS contabilizar 39.512 beneficidrios, sendo assim, este valor foi subtraido do Sistema Unimed e langado no Mercado.
Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0.




VARIACAO MENSAL NO NUMERO DE COOPERADOS

Manteve Aumentou . Diminuiu

RR AP

AM

§

PB
’AL
BA
MT
DF
GO
s )
) ) RJ
O Sistema Unimed apresentou

crescimento no nimero de cooperados PR
em 3 UFs, em 11 houve queda e nos
demais se manteve estavel. 5C

AC

RS

*Nota: Ndo hd cooperados no Distrito Federal

COOPERADOS

SISTEMA UNIMED: DESEMPENHO NACIONAL

CADU e CFM: agosto/2020

% de Médicos
Cooperados

*Variacao
Mensal

-0,21%

* Perfodo: julho/2020 a agosto/2020 ** Periodo: agosto/2019 a agosto/2020

**Variagao
12 meses

VARIACAO NO NUMERO DE COOPERADOS EM 12 MESES -

UNIMED
CADU: agosto/2019 a agosto/2020

O mapa retrata a variacao no ‘
nuimero de cooperados do Sistema

Unimed por UF, na comparacdo com
0 mesmo més do ano anterior.

Abaixo, estados com variac¢do positiva (18 Estados):

Q Abaixo, estados com varia¢do negativa (3 Estados):
AC; GO; TO

Abaixo, estados sem variagdo significativa (5 Estados):



COOPERADOS

EVOLUCAO NO NUMERO DE COOPERADOS UNIMED

CADU: agosto/2020

116.149 116.456
115.921
115.179

114.870 134319

113.612 113.773

111.933

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ago/2020




COOPERADOS

MEDICOS ATIVOS POR UF MEDICOS ATIVOS POR UF VARIACAO % DE COOPERADOS
CADU e CFM: agosto/2020 CADU: agosto/2020, julho/2020 e agosto/2020 CADU: agosto/2019, julho/2020 e agosto/2020
| iocossnics Lcomeoceuncs I Licono | o | scors [ o | s
191% AC 178 178 184 0,0% -33%
AL 5084 27,0% AL 1371 1371 1323 AL 0,0% 36%
AM 5108 123% AM 629 554 621 AM 135% 13%
AP 786 0,0% AP - - - AP 0,0% 0,0%
BA 22969 56% BA 1288 1287 1219 BA 01% 57%
CE 14.819 381% CE 5639 5649 5.425 CE -02% 39%
DF 13763 0,0% DF - - - DF 0,0% 0,0%
ES 10365 34,8% ES 3607 3612 3592 ES -01% 04%
GO 13944 321% GO 4.471 4.470 4.482 GO 0,0% -02%
MA 6.056 38% MA 230 231 230 MA -04% 0,0%
MG 54.929 326% MG 17890 17.909 17.898 MG -01% 0,0% —
Ms 5732 43,0% Ms 2463 2464 2447 Ms 0,0% 07%
MT 5.896 368% mMT 2169 2170 2138 mMT 0,0% 14% A
PA 8472 26,4% PA 2239 2242 2216 PA -01% 1,0%
PB 7434 363% PB 2699 2700 2662 PB 0,0% 14%
PE 17.907 198% PE 3543 3546 3430 PE -01% 33%
PI 5.035 239% P 1203 1203 1193 PI 0,0% 08%
PR 27296 399% PR 10878 10878 10715 PR 0,0% 15%
R 64.218 161% R 10368 10363 10266 R 0,0% 1,0%
RN 6108 308% RN 1880 2079 1803 RN -96% 43%
RO 2775 253% RO 702 703 688 RO -01% 20%
RR 827 104% RR 86 86 86 RR 0,0% 0,0%
RS 32684 434% RS 14178 14179 14181 Rs 0,0% 0,0%
sC 16.752 387% sc 6483 6452 6.400 sC 05% 13%
SE 4134 14,4% SE 595 596 594 SE -02% 02%
SP 142111 14,9% SP 21151 21214 21.007 SP -03% 07%
2576 20,0% TO 516 560 595 -7,9% -133%

ToTAL 57713 23.0% rora | messe | meess | usiss | o || oo |

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0.




CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

amil —

— BRASIL
Bradesco saide 1° 3.371.807
" NotreDame Intermédica 2° 3.016.854
E Amil  3° 2.856.966 o
< Hapvida 4° 2395242 G NotreDame
SulAmérica 5° 1.798.400 -
NotreDame Intermédica 1° 1 |EiEE8 4.147.205
Hapvida 2° 1 [82% 3.835.354
g Bradesco Saide  3° § |iiE8 3.371.807
< Amil 40 3 |EB% 2.966.537
e SulAmérica 5o u | 1.880.075
Athena Saide 11° ¢ [1,3%  594.603 Un';lrisetde;?:;;'?a%?llslt:gn;?
R Senapuida

Em meados de setembro e outubro tivemos 6 aquis¢des, 2 da NotreDame e 4 da Hapvida. A NotreDame
adquiriu a Bio Salde e a Lifeday, j4 a Hapvida a Plamheg, Grupo Santa Filomena, Grupo Promed e Samedh.

No Brasil, a Intermédica passaria para o primeiro lugar no ranking com um aumento de mais de 1,13 milhdo

de beneficidrios, a Hapvida algancaria a segunda posi¢do com um acrescimo de 1,44 milhdo de beneficidrios,

a Amil cairia para a quarta posigdo mesmo com um acréscimo de 110 mil e a SulAmérica manteria a quinta
posicdo, mesmo com um aumento de mais de 82 mil beneficiarios. A Athena Salde que conta com a empresa
Patria Investimentos cresceria seu portfélio de operadoras, retendo mais de 594 mil beneficidrios, € interessante

ressaltar que se considerar a empresa como uma Unica operadora, a mesma ocuparia a 112 posicdo no ranking.

Fontes:

MoneyTimes, 1/10/2020
Valorlnveste, 15/07/2020
Valor, 28/09/2020
MoneyTimes, 26/06/2020
CNN Brasil, 18/09/2020

Paran@shop, 12/10/2019
Valor, 12/08/2020

Valor Econémico, 12/10/2019
Valor, 26/08/2020

UOL Economia, 17/12/2019

PROJECOES

Grupo Sobam
APS. Salde

Samed*

Mediplan

Greenline*

Plano Amigo (Grupo SMEDS)J)*
Sdo Lucas Saude

AMR (Ecole)

Clinipam

Satde Vida (Grupo Santa Ménica)
Climepe Total

Vitallis (Grupo Medisanitas)
Bio Salde

Lifeday

Uniplan*

Free-Life*

Sdo Francisco

América Planos de Satde (Grupo América)
Promed Assisténcia Médica (Grupo América)
Ame Planos de Sadde (Grupo América)
Plamed

RN Salde

Medical

Clinica Sdo José Salde

Plamheg

Santa Filomena (Grupo Santa Filomena)
Promed (Grupo Promed)

Samedh (Multi-Sadde)

Samp

Medplan

Humana Saude

Casa de Salde S3o Bernardo
Santa Rita Salde

Parana Clinicas

.

*Nota: Operadoras projetadas que encontram-se incorporada a base da ANS.

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecées: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)




PROJECOES

CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

|
|
|
— CENTRO-OESTE Avaliando-se a regido Centro-Oeste, identifica-se que a Hapvida sai da 382 posicdo para I
Unimed Goidnia  1° 315.989 o primeiro lugar, ultrapassando a Unimed Goiania, fato que se deve pelos mais de 155 I
" Central Nacional Unimed  2° 271.225 mil beneficidrios vindos da Sao Francisco Satide, 229 mil adquiridos do Grupo América |
b Unimed Cuiabd  3° 216.367 (América Planos, Promed e Ame Planos), 18 mil da Plamheg e 17 mil da Multi-Satde. |
= Bradesco Saide  4° 212.064 |
Cassems 5° 197128 |
Hapvida 38° | 14.518 |
..................................................................................................................................................... :
Hapvida 1° 1TSS +33.749 |
%) Unimed Goiania 2° 4 Bl 15.989
no. Central Nacional Unimed  3° ¥ BN 271225 ‘
a Unimed Cuiabs  4° ¥ EHECEINN 216.367 Neste cenério, o Sistema heejouncl, 7/5/2019
i Unimed Scuparia 0 1% lugar, o 22/5/2'019
Bradesco  5° ¥ N 212064 e st beneetron, | bxame 10/6/2019
UOL Economia, 17/12/2019

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)




CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

— ESTADO DE GOIAS
Unimed Goidnia 1° PYAVA 313.598
" América Planos de Saiide 2° |RERNA 154.567
E Central Nacional Unimed  3° 81.864
<Z: Bradesco  4° 57.807
Promed Assist. Médica  5° 55.114
Hapvida 40° | 2.416
Unimed Goiania  1° * | ERESGENEG 13598
S Hapvida 2° 1 S 301017
& Central Nacional Unimed 3° _ 81.864
Q Neste cendrio, o Sistema
Bradesco 4° - 57.807 Unimed ocuparia 0 12 lugar,
. . com 54,7% de market share
Unimed RioVerde 5° 1% - 50.327 (632.285 beneficiarios).
—  GOIAS - CAPITAL
Unimed Goiania 1° 45,1% 231.145
América Planos de Saiide  2° 99.677
0
|l-'_-l Promed Assist. Médica  3° 37191
= Bradesco  4° [EE% 19599
Central Nacional Unimed  5° 17.889
Hapvida 28¢ | 776
Unimed Goiania  1° = ESHSGINEG 231145
s Hapvida 2° 1 [ERISSCNNN 1c5.230
& Bradesco 3° ¢ llB% 19.599 o
Q . ) Neste cendrio, o Sistema
Central Nacional Unimed 4° ¢ .5% 17.889 Unimed ocuparia 0 1° lugar,
. . o com 52,3% de market share
Cassi 5°1% l|-,3/o 6.892 (267.815 beneficiarios).

No estado de Goids, a Hapvida passaria da posi¢do 402 para o 22 lugar, incorporando
as operadoras do Grupo América (América Planos, AME Planos e Promed), Plamheg e
Multi-Salde, com isso, se aproximaria da Unimed Goiania, que € a primeira no ranking.
Na capital, a Hapvida ocuparia o 2° lugar, e no interior goiano assumiria a primeira
colocagdo, visto que cerca de 90% dos beneficidrios do Grupo América concentram-se
em Aparecida de Goiania e Goiania.

Fonte:

MoneyTimes, 1/10/2020
Valor, 28/09/2020

CNN Brasil, 18/09/2020
Valor, 8/09/2020

Valor, 12/08/2020

Valor, 8/09/2020

Correio Braziliense, 11/6/2019

ANTES

PROJECOES

GOIAS - INTERIOR

Unimed Goiania

Central Nacional Unimed
América Planos de Satide
Unimed Rio Verde
Bradesco

Hapvida

Hapvida

Unimed Goiania

Central Nacional Unimed
Unimed Rio Verde
Bradesco Salde

r 82.453
2 63.975

3° 54.890

4° 50.150

5° 38.208

390 | 1.640

1 2R 114.821
2° § [IZ8ZNNN 82249
30 3 (S 9%NNNN 74.232

4 =« I 40779

s° u SIS 3s.403

Neste cendrio, o Sistema
Unimed ocuparia 0 12 lugar,
com 56,7% de market share
(364.470 beneficidrios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)




PROJECOES

CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

[
I
SUDESTE I
Na regido Sudeste, a NotreDame ocuparia a primeira posi¢cdo com um acréscimo de um I
NotreDame Intermédica 1° [EISEV4 2.955.904 pouco mais de 660 mil beneficidrios vindos da carteira da Vitallis, Bio Salde, Sdo Lucas I
" Bradesco 2° 2.312.068 Satide,Mediplan,Satide Vida, AMR (Ecole) e Climepe Total; a Hapvida saltaria da 2832 |
P Amil  3° 2.258.741 posicdo para a sexta, principalmente, pela compra da S3o Francisco, Grupo Promed, I
= SulAmérica 4 22]]:';1?-'631 Medical e Grupo S3o José que unidas agregam mais de 682 mil beneficidrios no estado |
Unimed Belo Horizonte 5 337 3 paulista; e a RN Sadde e Promed totalizam cerca de 265 mil beneficidrios no estado |
samp 17¢ [ 281534 - ) . . . o
_ , mineiro. A Athena Salde ocuparia 0 132 lugar no ranking, principalmente, pela compra
Sso Bernardo Saiide 60° [ 83.370 - i ) ) |
. . das operadoras Samp e Casa S3o Bernardo Salde, que totalizam cerca de 347 mil
Hapvida 283¢ | 8.804 . . I
beneficidrios no estado capixaba. :
NotreDame Intermédica  1° _ 3.617.045 Fontes: ‘
. ° MoneyTimes, 1/10/2020
Amil  2° + ISR 2368286 Volor, 281085020
2 Bradesco 3° § AN 2312068 CNN Brasil, 18/09/2020
< SulAmérica 4° = S 1414.492 Valor, 8/09/2020
. : . Valor, 12/08/2020
Q Unimed Belo Horizonte 5° = S 1221231 o Volorimeste 15/07/2020
Hapvida 6°1 [EISSE ©°0.367 yyeste cendirio, o Sistema Brazil Jounal, 7/5/2019
Athena Salide 13° % " 365.050 com 52,3% dFe, market shgaré Valor, 22/5/2019
(267.815 beneficidrios). Exame, 10/6/2019.
UOL Economia, 17/12/2019

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)




PROJECOES

CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

|
I
_ 1 I
ESTADO DO ESPIRITO SANTO A aquisi¢do conjunta da Samp e S3o Bernardo Saude colocaria o grupo Athena Sadde em |
rimeiro lugar em market share no estado do Espirito Santo, com 31,1% de participacdo,
Unimed Vitéria  1° | EEHER 286.508 P g ' >hat pIr participag |
- PO 264.817 ultrapassando a Unimed Vitdria, detentora de 25,7% do mercado local. |
h ) ,amp ) - . ’ Na capital do estado, o grupo de operadoras ganharia forca e passaria a ter 19,4% de
= Unimed Sul Capixaba 3 84.405 . . . . . . . ficiari |
2 - ) i - market share. No interior, estaria na primeira posi¢do, com mais de 305 mil beneficidrios.
< S3o Bernardo Satiide 4 82.007 |
Unimed Noroeste Capixaba  5° 43243 I
..................................................................................................................................................... . |
Valor Econémico, 13/11/2018
Athena Saide  1° + NS  347.090 plerteenomico :
S Unimed Vitéria  2° § RS 256.508
& Unimed Sul Capixaba 3° = [[iSSII 84.405 L ‘
Q . . Neste cendrio, o Sistema
Unimed Noroeste Capixaba 4° 1 - 43.243 Unimed ocuparia o 12 lugar,
,4% de market sh
Unimed Norte Capixaba  5° ¢ [Hl6 33.941 O 506302 beneficiaion)
— ESPIRITO SANTO - CAPITAL — ESPIRITO SANTO - INTERIOR
Unimed Vitéria  1°  |EEIOKMA 87.045 Samp 1° |PASHNS 233.993
um.l Samp 2° 14,3% 30.824 m Unimed Vitéria 2° 22,2% 199.463
E S3o Bernardo Saiide  3° 10.843 |£ Unimed Sul Capixaba  3° 83.741
< Funssest  4° 9.921 < S3o Bernardo Saide  4° 71164
Bradesco  5° 8.809 Unimed Noroeste Capixaba 5° 42.741
Unimed Vitéria  1° = | 57045 Athena Saide  1° t EEEEEEEEEG 305.407
g Athena Saide 2° 1t BN 41653 g UnimedVitéria 2° = ERIINEEEEEEE 199463
& Funssest 3°% Bl o.921 & Unimed Sul Capixaba 3° ® S s3.741
Q Neste cendrio, o Sistema Q i . Neste cendrio, o Sistema
Bradesco 4°1 - 8.809 Unimed ocuparia 0 12 lugar, Unimed Noroeste Capixaba 4° L) - 42.741 Unimed ocuparia o 12 lugar,
. . com 46,2% de market share . . o com 45,2% de market share
Medsenior  5° ¢ [l 7.875 (99.510 beneficidrios). Unimed Norte Capixaba 5° ¢ [Ell¢ 33.653 (406.792 beneficidrios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)




CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

— ESTADO DE MINAS GERAIS
Unimed Belo Horizonte 1° 1191.343
vitallis ~ 2° 290.401
ek Promed 3° 219.261
= Bradesco  4° 174131
< Unimed Divindpolis ~ 5° 173.502
Notre Dame Intermédica 96° | 8.119
Hapvida 137¢ 2.239
Unimed Belo Horizonte  1° = EEEGHE 1151343
" Notre Dame Intermédica 2° 1 S 369.965
§ Hapvida 3° % [ENE@ 200.075
'E' Bradesco 4° -{’ 174131 Neste cendrio, o Sistema
Unimed Divindpolis  5° = [Elll6 173.502 rimedcevprs o Elugr
(2.988.288 beneficidrios).
— MINAS GERAIS - CAPITAL
Unimed Belo Horizonte 1° 626.439
Promed 2° 102.797
ﬁ Bradesco 3° 55.577
C Vitallis  4° 54.045
Premium Saide 5° [B 30.753
Notre Dame Intermédica 37° |} 2.688
Hapvida 50° | 1263
" Unimed Belo Horizonte  1°
S Hapvida 2° + [ENE@ 104.568
& Notre DameIntermédica 3° ¢ [lll% 56.874
Bradesco 4° § [lb% 55.577 S
Premium Saide 5° # R,6% 30.753 Unimed ocuparts o3 Lugor
com 58,9% de market share
(709.071 beneficidrios).

PROJECOES

A aquisicdo da RN Saude pela Hapvida colocaria a operadora em 13¢ lugar em Minas
Gerais, com um market share de 1,4%, j& a Intermédica com a compra da Sadde Vida,
Climepe Total e Vitallis, saltaria do 982 lugar posi¢do para 22 posi¢do, com um market
share de 74% no estado.

A Hapvida na capital do estado, sairia do 50° lugar para 429 o que corresponde a um
aumento de cerca de quinhentos beneficidrios. J& no interior mineiro, passaria da 1622
posicdo para a 112 visto que o somatdrio dos beneficidrios dos municipios de Conceicdo
das Alagoas, Nova Ponte, Uberlandia e Uberaba comp&em cerca de 90% da carteira da
operadora adquirida.

A Intermédica na capital do estado saltaria da 372 para o 3? posicdo, visto que incorporou
mais de 53 mil beneficidrios da Vitallis. No interior mineiro, passaria da 1062 posicdo para
a 22 com o somatdrio dos beneficidrios da Climepe Total, Sadde Vida e Vitallis, no qual

compde cerca de 308 mil vidas.

Fontes:

Valor, 26/08/2020
MoneyTimes, 26/06/2020

O Globo Econémico, 19/07/2019

— MINAS GERAIS - INTERIOR

Unimed Belo Horizonte  1° 14,4% 564.904
vitallis 2° 236.356
0 Unimed Divindpolis ~ 3° 171.908
B Central Nacional Unimed ~ 4° 145.957
< Hospital Mércio Cunha  5° 126.055
Notre Dame Intermédica 102° | 5.431
Hapvida 157¢ | 976
Unimed Belo Horizonte  1°
vn  Notre Dame Intermédica 2° 1 S :1:.001
Q Hapvida 3° t S8 1s5.507
E Unimed Divindpolis  4° § |G 171.908 L
Neste cenario, o Sistema
Central Nacional Unimed 5° § _ 145,957 Unimed ocuparia 0 12 lugar,
com 58,1% de market share
(2.279.217 beneficiarios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)




CENARIOS
ANS: agosto/2020. UB: Projecbes
— ESTADO DE SAO PAULO
NotreDame Intermédica 1° 2.675.353
Amil 2° 1.516.373
Q Bradesco  3° 1.436.304
<2: SulAmérica 4° 1.081.193
Sao Francisco Saide  5° 555.264
Hapvida 192¢ | 4588
NotreDame Intermédica  1° = | EECH 29 1566
% Amil - 2° = SIS 1c25.893
g Bradesco 3° ® EEEEN 1436304
Q SulAmérica 4° _ 1.081.944 Neste cendrio, o Sistema
Hapvida  5° # R 696 502 insacruparac o
(4.288.144 beneficiérios).
—  SAO PAULO - CAPITAL
NotreDame Intermédica 1° 1.173.397
Amil  2° 916.723
l@ Bradesco  3° 745283
z SulAmérica 4° 560.246
Prevent Senior  5° 375.874
Hapvida 58° | 3.203
NotreDame Intermédica  1° = | ERIG 1 1924585
v Amil - 2° = G o17.047
EO] Bradesco 3° _ 745.283
Q Sulamérica  4° = BN 560393
Prevent Senior 5° = SN 375.874 UniIrIr(I:IieoccilIzéarriggéI-’slt:gn;?,
Hapvida 48° %]01% 8.070 29250 banficiines)

PROJECOES

No estado de S3o Paulo, conforme projecdo, a operadora NotreDame Intermédica manteria

o primeiro lugar posicdo e na capital idem, visto que 56% da carteira da Ecole (21 mil) e 95%
da caretira da Bio Sadde (95 mil) se concentral na capital.

No interior paulista, a NotreDame se distanciaria da Bradesco Saldde e Amil, tendo em vista
que a maioria dos beneficidrios da Mediplan estdo concentrados nos municipios de Sorocaba
e Votorantim (aproximadamente 70%), e da Sdo Lucas Sadde no municipio de Americana.

parte dos beneficidrios da Sobam estdo nas cidades de Jundiai, Varzea Paulista e

Campo Limpo Paulista (aproximadamente 80%).

A Hapvida apds a aquisicdo da operadora Sdo Francisco, Medical e Grupo Sdo José, saltaria

da 1922 posicdo para a quinta. Na capital, ocuparia o 482 lugar e no interior a 32 posicdo, visto que
a operadora Sdo Francisco possui uma carteira pulverizada no interior paulista (aproximadamente
32% da carteira nos municipios de Ribeirdo Preto, Araraquara e Piracicaba), a Medical detém cerca

[
I
I
I
I
J&a Amil ultrapassaria a Bradesco Salde, assumindo a segunda posi¢do, uma vez que a maior I
I
I
I
I
I
|

de 75 mil beneficidrios, sendo a maior concentracdo no municipio Limeira (aproximadamente
84%) e 0 Grupo Sdo José conta com mais de 52 mil beneficidrios, com distribui¢do

predominante nos municipios de Sdo José dos Campos (89%) e Jacarei (8%).

Fontes:

Folha de Séo Paulo Online, 5/9/2018
Revista Apdlice, 12/9/2018

ANTES

SAO PAULO - INTERIOR

NotreDame Intermédica
Bradesco

Amil

S3o Francisco Satide
SulAmérica

Hapvida

NotreDame Intermédica
Amil

Bradesco

Hapvida

SulAmérica

Exame, 3 e 10/6/2019
UOL Economiag,

DHoje Interior, 12/01/2019
Brazil Jounal, 7/5/2019

Valor, 22/5/2019 17/12/2019
1° 1.501.956
2° 691.021
3° 599.650
4° 553.817
5° 520.947
228 | 1.385

1 = I 1.679.081
2 T [EE 705846
3> § G 651021
4 + N 35732

so u [ 482.953

Neste cendrio, o Sistema
Unimed ocuparia 0 12 lugar,
com 34,9% de market share
(3.948.914 beneficiarios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)
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ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

ANTES

DEPOIS

SUL

Unimed Porto Alegre
Unimed Curitiba
Clinipam Satde

Central Nacional Unimed
Unimed Nordeste-RS
Sul América

Santa Rita Satde
NotreDame Intermédica

Unimed Porto Alegre
Unimed Curitiba
NotreDame Intermédica
Central Nacional Unimed
Unimed Nordeste-RS
Sul América

Athena Salde

1° 553.576
2° 475.332

3° 363.252

4° 239.671

5° 204.880

28° 67.722
300 [E~ 62750
600 B 25.415

I 553.576
(707 475332
3 1 [65% NN 446,518

s+ = S 239671
5° = [S0%NN 204.880

12° ¢ _ 148.072 Neste cendrio, o Sistema

’ Unimed ocuparia 0 12 lugar,

30° 1 ': 62.902 com 60,0% de market share

(4.093.418 beneficiarios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)

PROJECOES

Na regido Sul, a SulAmérica sairia da posi¢do 282 para a 12° posi¢do, com um market
share de 2,2%, visto que 95% dos beneficidrios da Parand Clinicas se concentra no
estado do Parand e 3% em Santa Catarina. A empresa Athena com a incorporagdo da
operadora Santa Rita Salde ao seu portfélio passaria a ocupar a posicdo 31° com um
market share de 0,9%; e a NotreDame com a aquisi¢do da Clinipam e a Lifeday saltaria
da posicdo 60° para a 32 posicdo com a adi¢do de mais de 420 mil beneficidrios.

Fontes:

Valor Econémico, 05/06/2020
IstoE, 19/11/2019

Parand Clinicas, 9/12/2019




CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

ESTADO DO PARANA
Unimed Curitiba ~ 1° 449.686
Clinipam Sadide ~ 2° 276.370
" Unimed Londrina ~ 3° 176.482
Y Unimed Regional Maringd  4° 146.217
Z Unimed Parani ~ 5° 122.474
Parand Clinicas  9° 77.715
Santa Rita Saide  13° 62.744
Sul América 20° 35.599
NotreDame Intermédica 50° | 9.583
Unimed Curitiba
" NotreDame Intermédica
o Unimed Londrina
& Unimed Regional Maringa
- Unimed Parand Neste cendrio, o Sistema
Sul América Unimed ocuparia 0 1° lugar,
. com 55,0% de market share
Athena Salde (1.564.535 beneficiarios).
 PARANA - CAPITAL
Unimed Curitiba 1°
Clinipam Satide  2° 178.594
" Amil  3° 68.999
= Instituto Curitiba de Sadde  4° 63.006
<2: Parana Clinicas  5° 45.997
NotreDame Intermédica 20° | 4.626
Santa Rita Saide 83° | 124
Unimed Curitiba 1°
g NotreDame Intermédica 2° ¢ IS 153246
E Sul América 3° t _ 71737 Neste cenériq.osistema
amil 4> & AN 66 999 Smasporic g
Instituto Curitiba de Saide 5° § [[SjES@I 63.006 (409.437 beneficidrios).

No estado do Parand mais de 62 mil beneficidrios da Santa Rita Salide passaram a ser da
empresa Athena Salde, é interessante ressaltar que o Parand é o primeiro estado da Regido

Sul em que a empresa atuard.

A presenca da operadora Santa Rita ndo € significativa na capital, tendo a distribui¢do dos
seus beneficidrios no interior, principalmente, nas cidades de Maring3, Paicandu e Sarandi

(aproximadamente 60%).
A NotreDame com a aquisi¢do da

com um market share de 10,0%. Na capital a operadora saltaria da colocagdo 20° para
segunda no ranking, e no interior da posicdo 55° para a quarta, visto que dos beneficidrios
no estado, 65% se concentram em Curitiba e aproximadamente 25% encontram-se nos
municipios de Sdo José dos Pinhais, Colombo, Pinhais, Araucdria e Almirante Tamandaré.
A aquisicdo da Parana Clinicas pela SulAmérica, coloca a operadora em sétimo lugar

no estado, na capital em quarto e

beneficidrios no estado, 60% se concentram em Curitiba e cerca de 25% nos municipios de
S3o José do Pinhais, Araucdria, Fazenda Rio Grande, Colombo e Pinhais.

Fontes:
Valor Econémico, 05/06/2020
Paran@shop, 14/10/2019

—— PARANA - INTERIOR

Athena Salde
Sul América

PROJECOES

IstoE, 1/11/2019
Parand Clinicas, 9/12/2019

132t [ 41577

Clinipam passaria assumir a segunda colocacdo no estado,

no interior em décimo terceiro. Dos mais de 78 mil

Unimed Londrina  1° 174.790
Unimed Curitiba ~ 2° 146.657
Unimed Regional Marings ~ 3° 144.723
" Clinipam Salide ~ 4° 97.776
E Unimed Cascavel 5° 82.147
= Santa Rita Saide  9° 62.620
Parand Clinicas  16° 31718
NotreDame Intermédica 55¢ | 4.957
Unimed Londrina 1°
n Unimed Curitiba 2°
O Unimed Regional Maringd  3° .
E NotreDame Intermédica 4°t [ 102.931
Unimed Cascavel 5° _ 82.147 Neste cendrio, o Sistema

Unimed ocuparia 0 12 lugar,
com 61,6% de market share
(1.155.098 beneficiarios).

ot BB 62667

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)
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CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

—ESTADO DE SANTA CATARINA A NotreDame com a aquisi¢do da Clinipam e a Lifeday ocuparia a segunda colocacdo
no estado, com um market share de 8,9%. Na capital assumiria a 3% posicdo no ranking,
e no interior saltaria da posicdo 56° para a primeira, visto que dos 90 mil beneficidrios
do estado cerca de 70% se distribuiem nos municipios de Joinville,Jaragud do Sul,
Blumenau, Itajai e Gaspar; ja da Lifeday dos 37 mil beneficiarios no estado, 80% se
concentram em 4 municpios: Joinville, Florianépolis, S3o José e Palhoca.

Unimed Grande Florianépolis  1°
Unimed Santa Catarina 2°
Unimed Blumenau 3°

Unimed Joinville 4°

ANTES

Clinipam Saide  5°
NotreDame Intermédica 562

Fonte:
Unimed Grande Floriandpolis  1° u RN 152,522 MoneyTimes, 1/10/2020
StokE, 1°

g NotreDame Intermédica 2° § S 125530
% Unimeq SantaCatarina  3° § |G 111577 - |
Unimed Blumenau  4° § |SEHONIII 105357  imodccm ot
Unimed Joinville 5° § [ o:573 com éségffsieb?naéﬁti;r?i‘i

— SANTA CATARINA - CAPITAL — SANTA CATARINA - INTERIOR
Unimed Grande Florianépolis  1° 50,2% 90.588 Unimed Blumenau 1°
" Bradesco  2° 9.623 " Unimed Santa Catarina  2°
H Lifeday 3° 7175 I Unimed Grande Florianépolis ~ 3°
<Zt Unimed Joinville 4 5.611 <Zt Clinipam Saiide ~ 4°
Central Nacional Unimed  5° 5.316 Unimed Joinville  5°
NotreDame Intermédica 38° | 215 NotreDame Intermédica 562
Unimed Grande Floriandpolis  1° somas | [
" Bradesco  2° BE% oco: " NotreDame Intermédica  1° = EiSNNENEGGENNN 121287
Q NotreDame Intermédica  3° # EB% 7543 S Unimed Blumenau  2° § [EiSSEIINNNE 107.945
& Unimed Joinville  4° m 1% 5611 o) Unimed Santa Catarina  3° § [N 107225
Central Nacional Unimed  5° .,9% 5.316 Unirf\se:cfsgsglr?a% 1!-’Sl:gn;?, Unimed Grande.Florlanf)p(.)hs Sl 4 91.934 Uni:;:;z?;anr?a% 1«'zslfgn;f,
com 65,8% de market share Unimed Joinville 5° _ 89.677 com 66,1% de market share
(118.643 beneficiarios). (841.518 beneficiarios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)
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CENARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

|
|
_ |
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL A NotreDame com a aquisicdo da Lifeday saltaria da 372 posicdo para a 212 na |
Unimed Porto Alegre 1° |[RANCYS 539.178 estado, assumindo um market share de 1,3%. Na capital passaria da 242 colocacdo |
Unimed Nordeste-RS 2° 202.007 para a 122 e no interior da 332 posicdo para a 222, visto que dos 17 mil beneficiarios :
Q Centro Clinico Galicho 3° 158.503 no estado, 72% se concentram em 5 municipios: Porto Alegre, Sapiranga, Gravatal,
<Z: Unimed Vales do Taquari e Rio Pardo  4° 136.224 Nova Hamburgo e Canoas. |
Circulo Operdrio Caxiense 5° 90.093 I
NotreDame Intermédica 37° [ 14.303 |
..................................................................................................................................................... . |
Unimed Porto Alegre 1° MoneyTimes, 1/10/2020 I
W Unimed Nordeste-RS 2° . |
QO_ Centro Clinico Galcho 3° u |G 158.503 |
& Unimed Vales do Taquari e Rio Pardo 4° = || EEEGI 136224
; L. i Neste cendrio, o Sistema
Circulo Operdrio Caxiense 5° u [JEIEl 20.093 Unimed ocuparia 0 2¢ lugar,
- com 62,3% de market share
NotreDame Intermédica 21 ¢ 3% 31.511 (1.568.722 beneficiérios).
— RIO GRANDE DO SUL - CAPITAL — RIO GRANDE DO SUL - INTERIOR
Unimed Porto Alegre  1° 471% 284.400 Unimed Porto Alegre 1° |EEERA 254.778
Centro Clinico Gaticho  2° e 61939 " Unimed Nordeste-RS 2°  |IOREVA 200.150
el Bradesco  3° 36.810 '-ll_-' Unimed Vales do Taquari e Rio Pardo  3° 134.499
=~ ) , e , o o,
<Zt Central Nacional Unimed  4° E 16.809 <2,: Centro Clinico Gaticho 4 96.564
Bcm 5° B 14.856 Circulo Operdrio Caxiense 5° 90.054
NotreDame Intermédica 24° | 3.904 NotreDame Intermédica 33 [ 10.399
Unimed Porto Alegre  1° = NI 5400 Unimed Porto Alegre  1°
ini ¥ ° Unimed Nordeste-RS 2°
" Centro Clinico Gaticho 2 H6B7 51939 @ nime .or ?s e
o Bradesco 3° = [l 36.810 O Unimed Vales do Taquari e Rio Pardo  3°
a . . a .. . o
° o W
E Central Nacional Unimed 4 .BA 16.809 Neste cendrio, o Sistemna Q Centro Clinfco Gancho 4 Neste cendrio, o Sistema
IBCM ©5° .5% 14.856 Unimed ocuparia 022 lugar, Circulo Operario Caxiense 5° Unimed ocuparia 022 lugar,
Lo ’ com 58,1% de market share Lo com 63,6% de market share
NotreDame Intermédica 12° + 6% 9.657 (350.778 beneficiérios). NotreDame Intermédica 22° % [1,1% 21.854 (1.217.944 beneficiarios).

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Proje¢des: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)
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NUMERO DE BENEFICIARIOS

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

amil

S| wees | oos | wanagho | asscin

Brasil 2.856.966 2.966.537 109.571 3,84%
Regido Sudeste 2.258.741 2.368.286 109.545 4,85%
Estado 1516.373 1.625.893 109.520 7,22%
Sdo Paulo Capital 916.723 917.047 324 0,04%
Interior 599.650 708.846 109.196 1821%
Y>hapvida
[
Brasil 2.395.242 3.835.354 1.440.112 60,12%
Regidgo Centro-Oeste 14.518 433.749 419.231 2.887,66%
Estado 2416 301017 298601 1235931%
Goids Capital 776 165280 164.504 2119897%
Interior 1640 135737 134.097 817665%
Regido Sudeste 8.804 990.367 981.563 11.149,06%
Estado 4.588 696.802 692214 15.087,49%
Sdo Paulo Capital 3.203 8.070 4.867 151,95%
Interior 1385 688.732 687.347 49.627,94%
Estado 2239 290.075 287.836 12.855,56%
Minas Gerais Capital 1263 104.568 103.305 8179,33%
Interior 976 185.507 184.531 18.906,86%

Fonte: ANS - Sala de Situagdo / Caderno 2.0. Projecdes: Inteligéncia de Mercado - Unimed do Brasil (UB)

PROJECOES

Grupo
NotreDame
Intermédica
NOTREDAME ANTES DEPOIS VARIA(;KO CRESC. (%)
Brasil 3.016.854 4.147.205 1.130.351 37,47%
Regido Sudeste 2.955.904 3.617.045 661.141 22,37%
Estado 2675353 2971566 296213 1107%
Sdo Paulo Capital 1173397 1292485 119088 1015%
Interior 1.501.956 1.679.081 177125 11,79%
Estado 8119 369.965 361.846 4.456,78%
Minas Gerais Capital 2.688 56.874 54186 2.015,85%
Interior 5431 313.091 307.660 5.664,89%
Regido Sul 25.415 446.518 421.103 1.656,91%
Estado 9.583 286.177 276.594 2.886,30%
Parand Capital 4.626 183.246 178.620 3.861,22%
Interior 4.957 102.931 97.974 1.976,48%
Estado 1529 128.830 127301 832577%
Santa Catarina Capital 215 7.543 7.328 3.40837%
Interior 1314 121.287 119.973 9.130,37%
Estado 14.303 31.511 17.208 120,31%
Rio Grande do Sul Capital 3904 9.657 5.753 14736%
Interior 10.399 21.854 11.455 110,15%

SULAMERICA ANTES m VARIAGAO | CRESC.(%)

Brasil 1.798.400 1.880.075 81.675 4,54%
Regido Sul 67.722 148.072 80.350 118,65%
Estado 35.599 113314 77.715 21831%
Parand Capital 25.740 71.737 45.997 178,70%
Interior 9.859 41577 31.718 321,72%




CENARIOS
MARKET SHARE

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

Brasil
6,09% 6,43%
511%
3,83%
Amil Hapvida Sul América NotreDame
Regiao
10,34%
7,90%
o,
0,45% 0,03% 0,99% 0,37%
— I
Hapvida Hapvida NotreDame Amil Sul América NotreDame
Centro-Oeste Sudeste Sul




3 \
CENARIOS '
MARKET SHARE |
ANS: agosto/2020. UB: Projecbes |
I
, I
Parana |
18,89% |
I
I
10,05% I
7,39% :
5,49%
3,98% '
1,25% 2,65% 2,22% _.
25% - 0,34% 0,48% 0,53% 0,26% -
— I .
Sul América NotreDame ‘ Sul América NotreDame Sul América NotreDame
Estado Capital Interior
Rio Grande do Sul
1,60%
1,25% 114%
0,57% 0,65% 0,54%
Hapvida ‘ Hapvida ‘ Hapvida
Estado Capital Interior
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0,11%
Hapvida
Estado
15,69% 16,01%
8,89%
0,03%
NotreDame Hapvida

Estado

Santa Catarina

0,12% 0,10%
Hapvida Hapvida
Capital Interior
Sao Paulo
20,50%
0,06%
NotreDame Hapvida

Capital

PROJECOES

13,26%
5,29%
Amil NotreDame Hapvida

Interior
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CENARIOS
MARKET SHARE

ANS: agosto/2020. UB: Projecbes

[
I
|
I
Minas Gerais :
8,68% |
7,22% |
5,66% |
4,72% 4,73% 4,73% |
I
0,04% 0,16% 0,10% 0,22% l 0,02% 0,1%
Hapvida NotreDame Hapvida NotreDame Hapvida NotreDame
Estado Capital Interior
Goias
32,26%
26,05%
21,10%
0,21% 0,15% 0,25%
Hapvida Hapvida Hapvida
Estado Capital Interior
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